
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ ¸ŜŀǊ т ǿƘƻ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎǳƛǘǎΗ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƪƛǘκōŀƎǎκōƻƻƪǎ ƻǊ ōǳǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎŜǧƭŜŘΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ¸р 
ϧ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  тb ŀƴŘ т{ ōǊŀǾŜƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘƻǊŀƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊΩ ōȅ LƎƎȅ tƻǇ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ̧ ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ Ƴȅ 
ǎǇŜŜŎƘ L ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  ̧ Ŝǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ƳŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ             
ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ 
ǘƘŜ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛǘŜ ǘƻƻύ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƘŜƭŘ 
ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪΦ  ¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻǇ ǝǇǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻǊ ǎƻƴǎ  ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ   
 

¢ƘŜ t¢! LŎŜ .ǊŜŀƪŜǊ ŘƛǎŎƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Y{о ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ t¢! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ όǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎύΗ  Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Y{о ¸ǳƭŜ .ŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ς ǇƭŜŀǎŜ Řƻ  Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ t¢! ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛȊŜǎ 
ǘƻ ōŜ ǿƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ t¢! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ 
WƻŎŜƭȅƴ YŜŘȊƭƛŜ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ t¢! ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ t¢! 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  aǊǎ YŜŘȊƭƛŜ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ aǊ IŜƳǇǎŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƘŀƛǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ t¢! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 
 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  Ψ!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ    
tǊƻǾƛǎƛƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭΩ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƭŘƛƴƎ мсҌ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aŀǘƳƻǊŜ DŀǘŜΦ  {ǇŀƭŘƛƴƎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ мс /ŜƴǘǊŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ мс ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

9ƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

a Y !ƴŘŜǊǎƻƴτIŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ  



bŜǿ ǎǘŀũ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Υ 

 

aȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ aȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΦ 

²ƘŜƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ƘŜƭǇ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƘŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ Ƴȅ ŘǳǝŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ L ǿŀǎƴϥǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ L 

ǿƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ L ŀƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΩǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚ 

 
aǊǎ 9 .ŀǊƪŜǊ ς {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
 
aȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ         

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƳŀƴƴŜǊŜŘΦ   

 

aǊ D DŀƴƎŜǊ 

 
{ǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ƛǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΦ  aŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŬƴŘƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƻǊǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊȅ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ Lǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ  LϥƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

  

aǊǎ /  [ƻǾŜτ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
 
Ψ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƅŀƎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚΩ ŀǎƪŜŘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŦƻǊƳΦ .ƭǳŜΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘ L ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ΨIƻǿ 

Řƻ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΩ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭΦ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ Ƴȅ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ L ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ŜōōΤ ǘƘŜƛǊ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

Ƨǳǎǘ ΨǿƻǊƪΩΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ 

ōƻǘƘ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀ ǇǳǇƛƭ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƘŜƭŘ ŀ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ƳŀŘŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎŀƛŘ 

ΨƘŜƭƭƻΩ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǇŀǎǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇƭŀŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ    

 

aǊ w aŎ!ƭƛƴŘŜƴ ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ  



{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀƊŜǊ L ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ L ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ L  

ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ϥƭƛƎƘǘ ōǳƭōϥ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƻǊ ŦǳŜƭ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƘŜƭǇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎΦ L ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
aǊ w aŀƴǘƻƴ ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ   
 

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L Řƻ ōŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ         

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǘƘƻǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭƛƪŜΦ aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ  L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ 

ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ         

aǊǎ a aŀǊǝƴ ς ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

 

!ǎ ŀ ŎƘƛƭƭ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōƛǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƛōōƭŜ ŀǎ L ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŜƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ Ǉƻǎǘ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀǊƳǘƘ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ƳŜ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ L 

ƘŀŘ ƭŜƊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƘƛƴŘΦ  

¢ƘŜ ΨǘŜŀŎƘŜǊ ƴŜǊǾŜǎΩ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ōȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ Ψ!Ω ƭŜǾŜƭ ƘŜǊŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏŀƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŬƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ Ƴȅ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΤ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ Ƨƻƭƭȅ уt ŀǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ    

ŎƻǳƴǎŜƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ L Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ          

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƴǎǿŜǊǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ƛǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ     

ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ΨŦŀƳƛƭȅΩ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƻũŜǊǎΦ  Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜΗ 

aǊǎ / tŀȅƴŜ ς IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ  



!/¢L±L¢L9{ ²99Y 

CƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜŜƪ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлмтΣ ¸ŜŀǊ ф 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

Ψaƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

aŀǊǎΩΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ǘǊƛǇΣ 

Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ 

ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳƴ 

ŎǊŜŀƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦± 

ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ƳŀǊǎΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ 

aŀǊǎΚ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀǊǎ wƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

wƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΗ hƴŜ ǘŜŀƳ 

ŜǾŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊǎ ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aƻƴǝŜ 

ǘƘŜ wƻǾŜǊ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΗ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ {¢9a Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ²Ŝ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ¸ǇǊŜǎ ς ōǳǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aŀǊǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ [ŀǊŀ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ мл{ 

 

L/9[!b5 ¢wLt нлмт 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǾƛǎƛǝƴƎ LŎŜƭŀƴŘΦ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ[ŀƴŘ ƻŦ CƛǊŜ ŀƴŘ LŎŜΩΣ 

LŎŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōƭǳŜ ƭŀƎƻƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭǳȄǳǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜȄŦƻƭƛŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƭƛƪŜ ǎǳƭǇƘǳǊ 

ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀƴȅ 

Ǉƻǎǘ ƅƛƎƘǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ  ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

 



 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎƛǊŎƭŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ΨǎǘǊƻƪƪǳǊΩ ƎŜȅǎŜǊ ƻƴ Řŀȅ ǘǿƻΣ 

ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ Řŀȅ ǘƘǊŜŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƧŜǎǝŎ {ŜƭƧŀƭŀƴŘǎŦƻǎǎ ŀƴŘ {ƪƻƎŀǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ōŜŀŎƘ ŀǘ wŜȅƴƛǎƀŀǊŀ ƻƴ Řŀȅ 

ŦƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ǇƘƻǘƻΗ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎȅ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ LŎŜƭŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

.ȅ IŜƭŜƴ tŜŀŎƘ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ŀǘǳƳ 

 

D9b9±! !b5 /9wb ¢wLt W¦[¸ нлмт 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Řƻǿƴ ǘƻ DŀǘǿƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ 

ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻƴŎŜ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻũ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ {ǿƛǎǎ ǎǳƴ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ DŜƴŜǾŀΦ !ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǎǘŜƭΣ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōȅ ōǳǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ōƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƻ aƻƴǘ {ŀƭŜǾŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊΦ  

DǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜŀǊ-ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŀōƭŜ ŎŀǊΣ  ǿŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƻǳǊ 

ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƴƛŎƪƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ŀǘ /9wbΦ  

!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƭǿŜƛǎǎ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŦƻƴŘǳŜ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ 

ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀǊōƭŜǎ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŀ 

ǿƻōōƭȅ ǎŀǿΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƭǇƛƴŜ ƭƻƴƎƘƻǊƴ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ŘŀȅΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 

/9wbΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ bǳŎƭŜŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻōŜΣ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /9wb ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳǎΦ  ! ǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ 

Ŏƻƭƻǎǎŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘ ¢ƛƳ .ŜǊƴŜǊǎ-[ŜŜΣ ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 

²Ŝō ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /9wb ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улǎΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊǊƻǎΣ ǎǳǎƘƛΣ ŎǊşǇŜǎ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƻŀǘ ǊƛŘŜ ŀŎǊƻǎǎ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

Ŧǳƴƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǘ ŘΩ9ŀǳ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 

¢ƘŜ tŀƭŀƛǎ 5Ŝǎ bŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ¦b 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ōȅ [ŀƪŜ 

DŜƴŜǾŀ ŎƻƻƭŜŘ ǳǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ DŜƴŜǾŀ 

DŜƻǊƎŜ tŀǊǎƻƴǎΣ  ¦с 

 

{Lw L{!!/ b9²¢hb [9/¢¦w9  !¢ w!C /w!b²9[[ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !-[ŜǾŜƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ w!C /ǊŀƴǿŜƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ƛǊ LǎŀŀŎ 

bŜǿǘƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5Ǌ !ŘŀƳ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 

ƎŜƴŜǝŎƛǎǘΦ Iƛǎ ǘŀƭƪΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘέΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƻƴŀǊŎƘȅΗ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ млл҈ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ LLLΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ǎƻ ǎŎŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ 5Ǌ 

wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻǳǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘΗ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎΦ 

 ¢ƘŀƴƪǎΣ  !Ƴȅ-!ƴƴ ŀƴŘ [ǳŎȅ ό[сύ 



 

a¦{L/ 59t!w¢a9b¢ 

¢ƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ŀŎŎƭŀƛƳ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ 

²ƛƴŘ DǊƻǳǇΣ ¸мл ŀƴŘ ¸мм D/{9 aǳǎƛŎ DǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƭƻƛǎǘǎ 9Ǿŀ aŀǎƻƴΣ {ŀǊŀƘ aŀƴǎŬŜƭŘΣ 5ƛŀƴŀ /ƘŀǊŜŎƛǾƛǳǘŜΣ 

9ŘŜƴ tŀǊƛǎƘ Σ!ƳōŜǊ hŘŘƛŜΣ hŎŜŀ WŀǊǾƛǎ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ !ƭŘƛǎ 

ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ IŀƴŘŜƭ ŀƴŘ aƻȊŀǊǘ ǘƻ !ōōŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ς 5ŜŀǊ 9Ǿŀƴ IŀƴǎŜƴΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ 

aǊ DŀǊōŜǧ 

 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDI    

ос ƻŦ ƻǳǊ ¸мм 5ƻŦ9 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘǎΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ ōŀŘƎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ƻǳǘƘ 

IƻƭƭŀƴŘ 5ƻŦ9 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΦ  пф ƴŜǿ ¸мл .ǊƻƴȊŜ 

5ƻŦ9 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ну ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘ !ǿŀǊŘΦ 

aǊ DŀǊōŜǧ 

 

/LtI9w /I![[9bD9 нлмт  

{ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǇƘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛǎǎ !ǎƘƭŜȅΦ ¢ƘŜ 

/ƛǇƘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŘŜōǊŜŀƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллнΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ƻǾŜǊ тлл ¦Y 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ϻмллл ŦǊƻƳ D/IvΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ όǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ 9ƴƛƎƳŀ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wƻƳŜΩǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƭƻǎǘ ƭŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƎǳŀǊŘŜŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ bƻǿ ŀǘ 

ƭŀǎǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΣ ! ŀƴŘ .Σ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 

tƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ 

.ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ !ŘŀƳ 

IŀǊǘ-5ŀǾƛǎΣ IŀƴƴŀƘ CǊȅ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ {ƛƴƎƘΤ bŜǿǎƴƛƎƘǘ ŜŘƛǘƻǊ 

aŀǊƪ ¦Ǌōŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΤ  

ŎƻƳŜŘȅ ǿǊƛǘŜǊ WŀƳŜǎ /ŀǊȅ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ .ƭǳŜǎǘƻƴŜ пн ŀƴŘ 

ǘƘŜ wŀŘƛƻ п ŎƻƳŜŘȅ Iǳǘ ооΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ Iǳǘ ооΣ  wƻōŜǊǘ 

.ŀǘƘǳǊǎǘ  ǿƘƻǎŜ ŀǳƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΤ ǘǿƻ 

CƻǊŜƛƎƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ IŀƎǳŜ 

όǘƘƻǳƎƘ .ƻǊƛǎ ǿŀǎ [ƻƴŘƻƴ aŀȅƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ D/Iv ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƛǇƘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƻƻΦ 

aƛǎǎ !ǎƘƭŜȅ 

 

/wh{{ /h¦b¢w¸ 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

CŜƴƭŀƴŘ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ [ƻǩŜ IŜƳƳƛƴƎǎ ŬƴƛǎƘŜŘ мǎǘ 

όŀǘ {ǘŀƴƎǊƻǳƴŘ !ŎŀŘŜƳȅύ ŀƴŘ нƴŘ όŀǘ {ƴƻǿŘŜƴ CƛŜƭŘΣ 



/ǊƻǿƭŀƴŘύ ƛƴ ǘƘŜ п ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aƻƭƭȅ tŜŜƭ Ƙŀǎ 

ƎƻƴŜ ƻƴŜ ōŜǧŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ мǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŀŎŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ǎƻ ŦŀǊ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŀŎŜǎΦ 

aǊ CŀǊǊŜƭƭ 

 

Chh¢.![[ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƛƴ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎǳǇ ƳŀǘŎƘΦ 

¢ƘŜ ¦мо ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦мо 

9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǳǇ ƻƴ нтǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ ŀ ƭŀǘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ƎƻŀƭΦ IŀǾƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ м-л Řƻǿƴ ŀǘ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŀƪ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊ ƻǿƴ Ǝƻŀƭ 

ǊƛŎƻŎƘŜǝƴƎ ƻũ ŀ CǊŜȅŀ ¦Ǉǎƻƴ ǎƘƻǘ ŀǘ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŜƭŘ 

ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ тл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄǘǊŀ-

ǝƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎǳǇ ƳŀǘŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘŜ {ƭŜŀŦƻǊŘ ǘŜŀƳ ǎŎƻǊŜŘ ŀ 

ƭŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ǝƳŜΦ   

aǊ CŀǊǊŜƭƭ 

¸9!w ф b9¢.![[ ¢h¦wb!a9b¢  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ сǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘΦ 

aƛǎǎ tŀǎŎƻŜ 

 

t¢! 

{ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ t¢! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧǳƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸тǎΣ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ /ŀǊƴŜƎƛŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5b! ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ 

ƪƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘΗ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 

CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƛƭƳ 

/ƭǳō ƻƴ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Y{о Ψ¸ǳƭŜ .ŀƭƭΩ ŘƛǎŎƻ ƻƴ 

ǘƘŜ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΣ 

ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΗ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ t¢! /ƘŀƛǊ ŦƻǊ нлмт-муΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊΣ aǊǎ W YŜŘȊƭƛŜΣ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t¢! Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎκt¢! ǇŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aǊ w IŜƳǇǎŀƭƭ 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

 

 

 


