
 

 

SPALDING HIGH SCHOOL  

NEWSLETTER  

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƭŘΣ ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŀōƭŜΗ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ 

ŀƴŘ ƻƻƘ-ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƘƘ-ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ άƴŜǿ-ƴŜǎǎέΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘƻƻǊΣ ŀ ƴƛŎŜ ōƛƎ 

ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ŀ Ŏƻŀǘ Ƙƻƻƪ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōƻƻƪǎΣ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ άǎǘǳũέ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜǊƳΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ƭƻŎƪŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ  aŀƴȅ ¸тǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƘŜŀǾȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƊΤ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тΗ  ¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻслΣлллΦ  ²Ŝ ŎƭŜŀǊƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ t¢! ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎƪŜǊ ǊŜƴǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǳǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϻнлΣллл ƛƴ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ у Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ tŀǊŜƴǘ tƻǿŜǊ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎ у ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŜπ

ƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ h [ŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

hǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎ у ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ у ǿƛǘƘƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ IƻƭƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

 

aǊǎ IŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ t¢! ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ CŀƳƛƭȅ vǳƛȊ bƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΦ  aǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊ aǳǊǇƘȅΣ aǊ IŜƳǇǎŀƭƭ ŀƴŘ aǊǎ ²ŀƭŘǊƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛȊΦ   

 

!ǎ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ CŀȅǊŜΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ CŀȅǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǎƻ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎǳǩƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ Řƻ ŀ 

ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀȅǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜȄǘ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ tǊŜ-CŀȅǊŜ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ !ǇǊƛƭΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊŀƊ ǎǘŀƭƭǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŎŀƪŜǎΣ ǘƻƳōƻƭŀǎΣ ǎǘŀƭƭǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƪŜŜƴ ŎǊŀƊŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ  ¢ŀōƭŜǎ Ŏƻǎǘ ϻмл ǘƻ ƘƛǊŜ ƻǊ ϻр ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

    

a Y !ƴŘŜǊǎƻƴ 

  IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ 



aw{ !.w!a 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǳǎ 

ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ aǊǎ !ōǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŀŘƭȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ  aǊǎ !ōǊŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƛƴŎŜ 

мфус ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘƻǎŜ он ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀŎǘ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aǊǎ !ōǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

aǊǎ !ōǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ  

 

a¦{L/ 59t!w¢a9b¢ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸т ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŎǎ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸т ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ с ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭŀȅΗ 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘǊǳƳǇŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ уǘƘΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ сΦолǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 

т{ Lb{¢w¦a9b¢![ 

¸т ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  IŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ϥDǊƻƻǾŜϥ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ т{ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀȅƛƴƎΗ 

 

 

 

aǊ w DŀǊōŜǧ 

 

.[9¢/I[9¸ t!wY ¢wLt 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŎȅōŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙǳƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

.ƻƳōŜ aŀŎƘƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ !ƭŀƴ 

¢ǳǊƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƛƎƳŀ /ƻŘŜΦ 

¸ф ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƛƎƳŀ ŀƴŘ 

[ƻǊŜƴȊ ŎȅǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǇƭŀȅŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ !ƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ 

ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ф ƎǊƻǳǇΦ 

 

aǊ ! CƻǾŀǊƎǳŜ 

 

5w!C¢ Iha9²hwY th[L/ ̧

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎȅΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ά!ōƻǳǘ ¦ǎέ ŀƴŘ άtƻƭƛŎƛŜǎέ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ 

ƳŜƴǳΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΦ 

 

[h/Y9w w9t[!/9a9b¢ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΗ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ƘŀƭŦ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ  άtƘŀǎŜ мέ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ tƻǊŎƘΦ 



 

¢ƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ŀ Ŏƻŀǘ ǇŜƎΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΧΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ 

άǎǘǳũŜŘέ Ǿŀǎǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ŦƻƭŘŜǊǎΣ ōƻƻƪΣ ƪƛǘ ōŀƎǎΣ 

ŎƻŀǘǎΣ ŀǊǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ǘŜŎƘ 

ŦƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ōŀƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŭǘ ŦƻǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ƭƻŎƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƭƻǳǊǎΣ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘΦ  

{ŀŘƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǇŀƛŘ ŀ Ǿŀǎǘ ǎǳƳ 

ŦƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ aǊ DŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ tƻǊŎƘΦ  CƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ 

ǇǊŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿŀǎ ǇǊŜǇǇŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƻŎƪŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ 

¢ŜǊƳ п ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭǎΦ  

CƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎƪ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ƪŜȅΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎΣ ƪƛǘ 

ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ŜǘŎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻŎƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ǇŜƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǎƭƻǇƛƴƎ ǘƻǇǎ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΦ  ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άǎǘǳũέ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

tƘŀǎŜ н ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мфус ōƭƻŎƪ ǇŜƎƎŜŘ ŀǊŜŀǎΧΦǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΗ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ƭƻŎƪŜǊ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ 

ŜǘŎΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŜǊ ŦǳƴŘ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘƻŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ǎŎǊŀǇΦ 

 

wh¢!w¸ /[¦. hC {t![5LbD !b5 ²9[[!b5 ¸h¦bD 

²wL¢9w /hat9¢L¢Lhb нлму 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлму ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ƻŦ tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ ŀƴŘ aŜƎƘŀƴ aŀǊƪƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ 

WǳƴƛƻǊ όт-ммύ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ όмн-мтύ όŀǎ ƻŦ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмтύ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎ όǘǿƻ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘύ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ aǎ aŀǊƪƭŜΦ 

 

5ŜǘŀƛƭǎΥ 

¢ƛǘƭŜΥ   ά! ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ ŀƴŘ 

aŜƎƘŀƴ aŀǊƪƭŜέΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ   {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пǇƳ тǘƘ aŀǊŎƘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 

ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘ ƛǘ ƛƴΦ 

 

9!{¢ aL5[!b5{ b9¢.![[ ¢h¦wb!a9b¢  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ¦мс ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŎƘƻƻƭΣ bƻǩƴƎƘŀƳΦ !ƭƭ р 

ǘŜŀƳǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ōŜŀǝƴƎ bƻǧǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

bƻǩƴƎƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƴǘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 

vǳƛƴǘƻƴ Iŀƭƭ όƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ wŜǇǘƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ ό5ŜǊōȅǎƘƛǊŜύ ōŜŀǘ ǳǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ƴŀǊǊƻǿ п-р ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ό[ŜƛŎŜǎǘŜǊύǘƻ ŬƴƛǎƘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ 



ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ōŜŀǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ 

ǇƭŀŎŜ Ǉƭŀȅ ƻũ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŀȅΦ wŜǇǘƻƴ ŀƴŘ 

[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ς ǿƘƛŎƘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜǎǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ ό¸уύΣ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭŜǊ ǿƘƻ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎΦ L 

ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ .ǳǊƴŜǧ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭǎǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ŜǾŜƴǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜύΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΦ 

aƻǎǘ ǿƛƭƭΣ L ƪƴƻǿΣ Ǝƻ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ς ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ ς L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

 

aǊǎ W  aƻǎǎ 

 

D¸ab!{¢L/{ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

DȅƳƴŀǎǝŎǎ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘŀƳŦƻǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƅƻƻǊ ŀƴŘ Ǿŀǳƭǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aƛƭŀƴƻ 

¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƭƭ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƅƻƻǊ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ǊŜŀŘȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅƻƻǊ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀǳƭǘǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мп ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ мф ƅƻƻǊ ŀƴŘ Ǿŀǳƭǘ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻǊ ŀƴŘ ±ŀǳƭǘ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ aŀȅΦ  

!ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƅƻƻǊ ŀƴŘ Ǿŀǳƭǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƻ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦мо ǘŜŀƳ aŀƛǎƛŜ CƻŘŜƴΣ wŜōŜŎŎŀ CƻƴŜǎ 

ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ CǊŜŜƳŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦мс 

ǘŜŀƳ aƛŀƘ CŀǊǊŜƭƭΣ [ƛōŜǊǘȅ CƻŘŜƴΣ !ƳŜƭƛŀ CƻȄ ŀƴŘ 9ǾƛŜ 

CǊŜŜƳŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ 

ƻƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƭŀƴƻ 

Cƛƴŀƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  

! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ DȅƳƴŀǎǝŎǎΗ 

 

aƛǎǎ tŀǎŎƻŜ 

 

/[9!b {²99t !¢ {h¦¢I [Lb/h[b{ILw9 {²LaaLbD 

D![! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

hƴ ǘƘŜ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜ ¸т ŀƴŘ ¸уκ¸ф ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ŀǘ ¢ƘŜ 5ŜŜǇƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ нрƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ нрƳ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜΣ нрƳ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ нрƳ 

ōǳǧŜǊƅȅΣ п Ȅ нрƳ ƳŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ п Ȅ нрƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ 

ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  tƛŎǘǳǊŜŘ ¸т ŀƴŘ ¸уκф ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

 

aǊ [ CŀǊǊŜƭƭ 

 

¢w!ath[Lb9 9[L¢9 /I!atLhb  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ WŜǎǎƛŎŀ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜ 9ƭƛǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǝǘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

{ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ½ƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ όǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ 9ŀǎǘŜǊƴΣ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 

²ŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ½ƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ WŜǎǎƛŎŀ ǘǊƛŀƭŜŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻǳǝƴŜ ŜǾŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ 

ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ мн ǎƻƳŜǊǎŀǳƭǘ Ǌƻǘŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ 

ƳŜŘŀƭ ǘƘŜǊŜōȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘΦ 

 

aƛǎǎ tŀǎŎƻŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


