
 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƴƻǿ ǘƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ όŀƎŀƛƴύ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŀǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ς ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗ  wŜǾƛǎŜ ƘŀǊŘΤ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜΗ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƴŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ōŀπ
ǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ tƻǊŎƘΦ    ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭƻƻƪ ƳǳŎƘ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǝŘƛŜǊΗ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ 

a Y !ƴŘŜǊǎƻƴ 

IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ 

 

 



{twLbD /hb/9w¢ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΩ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻǊ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ о Řŀȅǎ ƻŦ 

Ǿƛǘŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜƭƭ ōȅ ΨLƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƪƛƴƎΩ ōȅ DǊƛŜƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм D/{9 

ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǳŜǘǎ ŦǊƻƳ aŜƭƛǎǎŀ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀƴŘ aŀǊȅ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳƴƴŜ ǎƛƴƎƛƴƎ Ψ[ƛǎǘŜƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ψ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ƭƻǾŜΩ ǎǳƴƎ ōȅ 5ƛŀƴŀ /ƘŀǊŀǾƛŎƛǳǘŜ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ aŀƴǎǿƻǊǘƘΦ  

.ŜǘƘ .ǊƻǿƴΩǎ ǎƻƭƻ ΨbŜǾŜǊ 9ƴƻǳƎƘΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ 

{ƘƻǿƳŀƴ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ 

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊǎΣ 

L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ L ŀƳ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΦ 

  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ aǊ 

DŀǊōŜǧΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aǊ 

DŀǊōŜǧ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

DŜƻǊƎƛŜ ±ŀƴ 5ȅƪŜ ф{ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ 
 
 

 

 

 

¸ф [!bD¦!D9{ 5!¸ .¸ !5L¢L !b5 !v{!Σ фb 

¢ƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ 

ŦǊƻƳ /ŀǊƭȅ όŀƴ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ǿƘƻ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǉǳƛȊ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ DŜǊƳŀƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŀȅΦ 

hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴΣ 

ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ tƻƭƛǎƘΣ wǳǎǎƛŀƴΣ DǊŜŜƪ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ¸ƻŘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΗ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛȊ ŀōƻǳǘ ƭƻƎƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ [ŀǝƴΦ 

 

{ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƳǇǘȅ 

ƘŀƴŘŜŘΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ǎǿŜŜǘǎ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊŜŜ 

ǇŜƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ DŜǊƳŀƴΣ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊ [ŀǝƴ όǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΦ 

a!¢I{ C9!{¢ нлму 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΣ ŦƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ 

ǘƻ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜŀŎƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ Ca{t ¸ŜŀǊ мл aŀǘƘǎ CŜŀǎǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ 

ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ {ƻǳǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǳǊ ŦƻƻŘ ǘƘŜƳŜŘ ǊƻǳƴŘǎΥ 

ǎǘŀǊǘŜǊΣ ƳŀƛƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ά²Ƙŀǘ bƻ ²ƻǊŘǎΚέ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ у ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ǿƻǊŘǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳǎΗ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ tǊƻōƭŜƳǎΣ tǊƻōƭŜƳǎΧΧ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ с ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

wƻǳƴŘ о ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ LƴǘŜǊƭǳŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ IŜȄŀƎǊƛŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƛƴ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΗ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ōƻƴǳǎ ǇƻƛƴǘǎΗ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ [ŜŀƴƴŜ !ǊƴƻƭŘΣ aŜƎŀƴ tǊŜǎǘƻƴΣ .ŜǘƘ wŀƴǎƻƳŜ 

ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǳǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ /ƘŀƭŎǊŀƊΣ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ 

YŀǝŜ aŀǧƘŜǿǎƻƴ млb  

w9DLhb![ CLb![{ hC ¢I9 ¢9!a a!¢I9a!¢L/{ 

/I![[9bD9 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀƭŘƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ǎƴƻǿ ŘŀȅǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ сǘƘ ƻǳǘ ƻŦ нт ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ {ŎƘƻƻƭΣ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ aƛǎǎ !ǎƘƭŜȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ 



ǘŀŎƪƭŜŘ ŀ ǘŜƴ-ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǊƳ-ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ 

ǊƻǳƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ wƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ пр-

ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŜȄǘ ŎŀƳŜ 

ǘƘŜ /ǊƻǎǎƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 

ƻŦ ǘǿƻΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀƛǊΦ ! /ǊƻǎǎƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōƭŀƴƪ ƎǊƛŘΣ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ϥŀŎǊƻǎǎϥ ŎƭǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ ƻƴƭȅ 

ƘŀŘ ϥŘƻǿƴϥΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƭǳŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳŜǎ όŜΦƎΦ 

п !ŎǊƻǎǎ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ϥŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ т 5ƻǿƴϥύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ōŜǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 

рс ƻǳǘ ƻŦ руΦ !ǎ ǿŜ ōǊƻƪŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊƻǳƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {ƘǳǧƭŜ ǊƻǳƴŘǎ 

ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘƴϥǘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ƛŦ ŀƴǎǿŜǊ м ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴΗ !ƭǎƻΣ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴ м ŀƴŘ оΣ ƻǊ н ŀƴŘ пΣ ǎƻ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ 

ǇŀƛǊǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘŀƭƭΦ ²ƘŜƴ tŀƛǊ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ tŀƛǊ .Σ 

ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅϥŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ 

ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƘŀŘ ŘƻƴŜ мр ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƻǊ ǳƴǝƭ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿŀǎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘΦ нт ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŜŀƴǘ рп ǇŀƛǊǎ 

ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƻǝŎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴƭȅ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{I{ ǘŜŀƳΥ !Řƛǝ !ƎƎŀǊǿŀƭ фbΣ IŀŘƭŜƛƎƘ 5ŜǾƭƛƴ ф{Σ 9ƭƭŀ 

[ŀƪƛƴ у/ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ wƻƎŜǊǎ уtΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ !Řƛǝ ŀƴŘ IŀŘƭŜƛƎƘ ǿƻƴ DƻƭŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ 9ƭƭŀ 

ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ǿŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƻƴ ōǊƻƴȊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ 

ƛƴ ¸ф-ммΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aƛǎǎ !ǎƘƭŜȅ 

Lb¢9wa95L!¢9 a!¢I{ /I![[9bD9 нлму 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ у-мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ р DƻƭŘΣ нм {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ по .ǊƻƴȊŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмуΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 

ƳŀǊƪ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎ {ŀƴƧǳ 9ǊŀǾŀƴŀƴ ммt ǿƛǘƘ ууΦ ¢Ƙƛǎ Ǝŀƛƴǎ 

ƘŜǊ ŀ DƻƭŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΣ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ YŀƴƎŀǊƻƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻ ƻƴ мрǘƘ 

aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ф-ммΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǘƻǇ ǎŜǘ ¸ŜŀǊ у ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ Ψǘƻƻ ȅƻǳƴƎΩ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊŜŜ .ǊƻƴȊŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ς ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

L¢![¸ w9thw¢ ς C9.w¦!w¸ I![C ¢9wa нлму 

hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ Lǘŀƭȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƳƛƴŘǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ōŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻǳǊ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LǘŀƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ tŀƴǘƘŜƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊŜǾƛ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !Ǌŀ tŀŎƛǎΦ   


